附件2

昭通市第一人民医院领导班子成员（个人）办理实事清单
	序号
	姓名
	职务
	实事内容
	落实措施
	完成时限
	公示情况
	备 注

	1
	郭昌贵
	院长
	加快推进妇女儿童医院、门急诊医技大楼投入使用，解决百姓看病就医难问题。


	加快工程验收、竣工决算审计，落实工程款支付。

推动相关科室入驻、加强学科建设。

引进国内专家团队、提高医疗服务质量。


	1、2022年9月30日完成搬迁运营。

2、2022年10月30日完成两个专家工作站建站帮扶。


	医院微信公众号公示
	

	2
	
	
	完善医院整体规划，优化就医流程，提升管理质量；改善患者就医体验，提高医患满意度。
	加快医院新老院区整体规划设计、建设，实现人车分流、布局合理。

引入精益医疗管理模式，优化流程，提升效率。
	1、2022年12月31日前完成新老院区整体规划项目实施建设。

2、2022年7月启动精益医疗管理动员，选定试点科室和团队。
	
	2023年4-5月新老院区优化大致完成。2022年年底精益医疗管理试点科室成功运营。

	3
	钟红萍
	党委副书记
	协调解决“三无”人员康复后的安置（目前“三无”人员王从美仍住院占用病床，吃的由医务人员出钱，医药、防护费由医院垫付）。
	已对接市区救助部门，但按有关政策不符合，将在本月底前往洒渔镇与政府见面协调处理
	5月30日前
	
	

	4
	熊勇
	副院长
	调研分析调整医技科室常规工作量，完善绩效考核办法，提升医护工作积极性。医技科室绩效考核办法试行到现在近5年，采用的是检查人次考核金额与当月科室实际在岗人员相关联的，存在科室人力资源分配不合理人力成本不能有效控制等问题，医护积极性不高。
	深入科室反复调研、测算、沟通听取科室意见建议。

当月绩效总量不与科室在岗人员挂钩，每月次均绩效考核金额随着次均检查费增减上下浮动，充分体现当月多劳多得，优绩优酬科室绩效总量。

按照次均绩效考核模式进行核算。

设定次均绩效考核基数。

每月测算次均绩效考核金额：次均绩效考核基数*（当月实际次均费用/次均费用考核标准）。

每月绩效考核：当月检查人次（检查项目）*当月次均绩效考核金额*当月综合绩效考核分值。

医院进行一级绩效考核分配，科室再进行二次绩效考核分配。

人力资源合理调配，充分发挥医护工作积极性。


	2022年5月医院
	
	

	5
	胡世荣
	副院长
	健康小屋进社区
	健康宣教（肝胆疾病诊治）
	2022年6月20日
	
	

	6
	吕燕玲
	副院长
	今年清明节期间积极落实带领值班人员参与核酸采集，帮助指导患者挂号、缴费，积极协调各部门弹性排班，及时缓解患者就医困难现象及检查排长队现象
	积极参与指导，深入一线查看情况，现场办公落实人员上班，缓解排队现象
	4月4日-4月10日
	
	

	7
	赵声龙
	副院长
	到社区免费义诊
	前列腺癌筛查、带领支部进社区 
	4月30日
	
	

	8
	
	
	创建专家工作站
	分别在盐津县医院、威信县人民医院设立工作站进行指导和帮扶
	6月30日

7月30日
	
	

	9
	
	
	前列腺癌筛查及健康宣教
	环城路社区健康宣教
	5月30日
	
	

	10
	
	
	“健康小屋”医院进驻社区 
	崇义社区健康义诊
	6月30日
	
	

	11
	邓成爱
	副院长
	病历质量提升行动
	成立医疗质量控制专班
	2022年11月底前
	
	

	12
	吴敏
	纪委书记
	认真办理每一份问题线索
	对接到投诉、问题线索做到“件件有记录，件件有追踪，事事有落实”。
	长期坚持
	
	

	13
	牛兵
	院长助理
	爱国卫生大扫除
	定期参与后服组织的院内外卫生大扫除
	2022年11月底前
	
	


